
Педагогическая мастерская  
«Техники анализа проблем и 

принятия решений» 



Почему трудно принять решение? 

 

  



Как усилить свои способности к принятию решений 

СЧИТАЕМ БАЛЛЫ ЗА РАУНД 



КАРУСЕЛЬ 

 

  
1. Выявление, определение проблемы в 

группе. 

2. По одному представителю остаются в 

группе, остальные переходят в разные 

группы. 

3. Двигаясь по кругу, после обсуждения 

проблемы, «гости» предлагают 

управленческие ходы по ее решению 

 



Анализ ситуации 

 

  



Метод «рыбья кость» / 
 диаграмма Исикавы 

 Шаг 1. Проблема  
 Шаг 2. Основные факторы, которые повлияли на 

развитие проблемы  
 Шаг 3. Детали  
 Шаг 4. Оценка влияния каждого фактора  
 Шаг 5. Разработка мероприятий 



КОЛЕСО БАЛАНСА 

 Для составления колеса баланса необходимо окружность 

разделить на несколько равных частей.  

Эти части могут быть заполнены самым разным 

содержанием по одному направлению (разделы, элементы 

занятия, этапы решения, главные герои, сферы, области, 

условия, факторы…) 

На радиусах записать определенные вами 

содержательные элементы.  

Для определения важности (роли, очередности, уровня 

освоения) разных сегментов на колесе используем 10-

балльную шкалу, где 0 означает наименьшую важность, 

стартовый уровень, а 10 – максимальную значимость или 

первоочередность. Оцениваем сходя из личного либо 

коллективного мнения и ситуации. 

 



Оценка вариантов решения 

Какова стоимость / трудоемкость / риски реализации 

этого варианта решения  

В какой мере этот 

эффект позволяет 

достичь цели  



        5 ПОЧЕМУ 


